Réportaj: ElImor A.S. Genel Miidiirii Enver Oz
24 Agustos 2025
Dergi:Temmuz-Agustos 2025

Réportaj: ElImor A.S. Genel Miidiirii Enver Oz

Elmor, tesisat malzemesi sektorunde onemli bir
oyuncu. Sirketin son yillardaki buyumesini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Elmor olarak, E.C.A. ve SEREL markalarimizla birlikte yalnizca sektérdeki payimizi
degil, ayni zamanda katma degerli Gran Uretiminde de buyuk bir ivme kazandik. Ar-
Ge yatirimlarimiz, dijital ddnlstm projelerimiz ve surdirdlebilirlik odakli Gretim
anlayigsimiz sayesinde son yillarda hem yurti¢ci hem de ihracat pazarlarinda istikrarl
bir buylime sagladik.

Tesisat sektoru hizla dijitallesiyor. Bu donisiim Elmor’u nasil etkiledi?

Dijitallesme artik sadece teknolojik bir trend degil, ayni zamanda bir zorunluluk. Biz
de Elmor olarak Uretimden musteri deneyimine kadar tum sureclerimizi dijital
platformlara entegre ediyoruz. Akilli Grlinler, temassiz ¢ézimlerle donatiimig armatar
ve vitrifiye Grlinlerimizi piyasaya sunduk. i¢ siireclerde ise ERP sistemleri, veri
analitigi ve uretim otomasyonlariyla is verimliligimizi artirdik.

Sirketinizin surdirilebilirlik ve ¢gevre duyarlihgi konusundaki ¢aligsmalari
nelerdir?



Surduaralebilirlik, bizim igin bir sosyal sorumluluktan o6te, isimizin ayrilmaz bir pargasi.
Su tasarrufu saglayan Urunler geligtirmekten uretim sureglerimizde enerji verimliligini
artirmaya kadar pek ¢ok alanda somut adimlar atiyoruz. Serel markamizin vitrifiye
urunleri gevre dostu hammadde kullanimi ile Uretiliyor. Ayrica, atik yonetimi, karbon
ayak izini azaltma ve Greenguard sertifikasyonlarina uygunluk konularinda da aktif
calismalar yuratiyoruz.

Kriz zamanlarinda lider olarak en ¢ok neye odaklanirsiniz?

Kriz donemleri, liderlik reflekslerinin en net ortaya c¢iktigi zamanlardir. Boyle
donemlerde ilk odaklandigimiz konu ekip butunliguna korumak ve iletisimi agik
tutmak olur. Kriz ne kadar buyuk olursa olsun, dogru bilgiyi zamaninda paylasmak,
calisanlarin guvenini taze tutmak ve ¢6zum odakli kalmak kritik Gnemdedir. Ayrica,
kaynaklari etkili yonetmek ve esnek stratejilerle ilerlemek de onceliklerimizdendir.

Geng girisimcilere ve yeni nesil yoneticilere en 6nemli tavsiyeniz nedir?

Cesaretli ve sabirli olmalari gerekiyor. Bugunun hizli dinyasinda sonuglari hemen
gormek istiyoruz ama surduarulebilir basari zaman ve emek ister. Geng yoneticilere en
buyuk tavsiyem; teknolojiyi iyi okumalari, ekip yonetiminde empatiyi goz ardi
etmemeleri ve her zaman 6grenmeye acik olmalaridir. Bir de unutmamak gerekir ki,
basarinin anahtar yalnizca zeka deqil, istikrar ve etik durugla pekisen vizyondur.

Bugune kadar aldiginiz en zor yonetim karari neydi?

Zorlayici birgok karar aldik, ama belki de en zoru; pandemi doneminde Uretimi
surdurme karariyla, ¢alisanlarimizin ekonomik anlamda suregten etkilenmemeleri ve
saghgini onceliklendirme arasinda denge kurmakti. Hem Uretimi devam ettirmek,
hem de higbir galisanimizin sagligini riske atmamak adina ¢ok detayli planlama ve
titiz bir streg yonetimi yurutmek durumunda kaldik. Dogru kararlar alarak bu dénemi
basariyla atlattik.

Elmor’un sektordeki rekabet gliciinii nasil tanimlarsiniz?

Elmor’un en buyuk gucu, koklu gegcmisi ile surekli gelisimi birlestirebilmesidir.
Markalarimizin yarattigi guven, urun kalitemiz, inovasyona verdigimiz 6nem ve guglu
satigs-sonrasi hizmet yapimiz sayesinde rekabette her zaman bir adim 6ndeyiz. Elmor
pazarlama stratejileri ile sektore yon veren bir firmadir. Sektorde 6ncu ve liderdir.
Ayrica, yerli Gretim kapasitemizle global standartlarda Uretim yaparak hem i¢ pazarda
hem uluslararasi pazarlarda guglu bir konumdayiz. Uluslararasi prestije sahip, Plus X
Award platformunda, Sihhi Tesisat ve Armatur kategorisinde sektorinun oncusu
olarak mutfaga, banyoya ve hayata dokunulan her noktada inovasyonu ve tasarimi
onemseyen E.C.A., 2025 yili igin "Yilin En lyi Markasi" édiiliine layik gérilmistir.

Liderlik sizin i¢in daha ¢ok i¢gguduisel bir yolculuk mu, stratejik bir hesap mi?
Bence iyi bir liderlik hem icglidii hem strateji gerektirir. icgtdiiler deneyimle glglenir,

strateji ise o i¢goruyu dogru zamanda ve dogru sekilde kullanabilme becerisidir.
Liderlik, bazen ani kararlarla, bazen uzun soluklu planlarla sekillenir. Ben



tecribelerime kulak veririm ama mutlaka veriye, analizlere ve ekibin geri bildirimlerine
dayal bir karar alma sureci yuruturam.

Son olarak eklemek istedikleriniz nelerdir?

Dunyada son yillarda imalatta ve lojistikte yasanan sikintilar sebebiyle bir¢ok tlke
urun tedariki konusunda rotasini Turkiye’ye gevirdi. Biz de gerek fuarlar gerek cesitli
sektorel bulugsmalar araciligiyla gesitli is birlikleri yaparak bir yandan ihracat
yaptigimiz ulkelerin pazarinda daha ¢ok aktif olmayi bir yandan da yeni pazarlara
acilmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda markamizi dinyada adindan daha gok s6z
ettiren bir konuma getirerek tlkemiz ekono~misine sagladigimiz katkiyi artirmak
istiyoruz.



