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Elmor, tes+sat malzemes+ sektöründe öneml+ b+r 
oyuncu. Ş+rket+n son yıllardak+ büyümes+n+ 
nasıl değerlend+r+yorsunuz? 
 

 
 
 
Elmor olarak, E.C.A. ve SEREL markalarımızla b5rl5kte yalnızca sektördek5 payımızı 
değ5l, aynı zamanda katma değerl5 ürün üret5m5nde de büyük b5r 5vme kazandık. Ar-
Ge yatırımlarımız, d5j5tal dönüşüm projeler5m5z ve sürdürüleb5l5rl5k odaklı üret5m 
anlayışımız sayes5nde son yıllarda hem yurt5ç5 hem de 5hracat pazarlarında 5st5krarlı 
b5r büyüme sağladık.  
 
Tes%sat sektörü hızla d%j%talleş%yor. Bu dönüşüm Elmor’u nasıl etk%led%? 
 
D5j5talleşme artık sadece teknoloj5k b5r trend değ5l, aynı zamanda b5r zorunluluk. B5z 
de Elmor olarak üret5mden müşter5 deney5m5ne kadar tüm süreçler5m5z5 d5j5tal 
platformlara entegre ed5yoruz. Akıllı ürünler, temassız çözümlerle donatılmış armatür 
ve v5tr5f5ye ürünler5m5z5 p5yasaya sunduk. İç süreçlerde 5se ERP s5stemler5, ver5 
anal5t5ğ5 ve üret5m otomasyonlarıyla 5ş ver5ml5l5ğ5m5z5 artırdık. 
 
Ş%rket%n%z%n sürdürüleb%l%rl%k ve çevre duyarlılığı konusundak% çalışmaları 
nelerd%r? 
 



Sürdürüleb5l5rl5k, b5z5m 5ç5n b5r sosyal sorumluluktan öte, 5ş5m5z5n ayrılmaz b5r parçası. 
Su tasarrufu sağlayan ürünler gel5şt5rmekten üret5m süreçler5m5zde enerj5 ver5ml5l5ğ5n5 
artırmaya kadar pek çok alanda somut adımlar atıyoruz. Serel markamızın v5tr5f5ye 
ürünler5 çevre dostu hammadde kullanımı 5le üret5l5yor. Ayrıca, atık yönet5m5, karbon 
ayak 5z5n5 azaltma ve Greenguard sert5f5kasyonlarına uygunluk konularında da akt5f 
çalışmalar yürütüyoruz. 
 
Kr%z zamanlarında l%der olarak en çok neye odaklanırsınız? 
 
Kr5z dönemler5, l5derl5k refleksler5n5n en net ortaya çıktığı zamanlardır. Böyle 
dönemlerde 5lk odaklandığımız konu ek5p bütünlüğünü korumak ve 5let5ş5m5 açık 
tutmak olur. Kr5z ne kadar büyük olursa olsun, doğru b5lg5y5 zamanında paylaşmak, 
çalışanların güven5n5 taze tutmak ve çözüm odaklı kalmak kr5t5k önemded5r. Ayrıca, 
kaynakları etk5l5 yönetmek ve esnek stratej5lerle 5lerlemek de öncel5kler5m5zdend5r.  
 
Genç g%r%ş%mc%lere ve yen% nes%l yönet%c%lere en öneml% tavs%yen%z ned%r? 
 
Cesaretl5 ve sabırlı olmaları gerek5yor. Bugünün hızlı dünyasında sonuçları hemen 
görmek 5st5yoruz ama sürdürüleb5l5r başarı zaman ve emek 5ster. Genç yönet5c5lere en 
büyük tavs5yem; teknoloj5y5 5y5 okumaları, ek5p yönet5m5nde empat5y5 göz ardı 
etmemeler5 ve her zaman öğrenmeye açık olmalarıdır. B5r de unutmamak gerek5r k5, 
başarının anahtarı yalnızca zeka değ5l, 5st5krar ve et5k duruşla pek5şen v5zyondur. 
 
Bugüne kadar aldığınız en zor yönet%m kararı neyd%? 
 
Zorlayıcı b5rçok karar aldık, ama belk5 de en zoru; pandem5 dönem5nde üret5m5 
sürdürme kararıyla, çalışanlarımızın ekonom5k anlamda süreçten etk5lenmemeler5 ve 
sağlığını öncel5klend5rme arasında denge kurmaktı. Hem üret5m5 devam ett5rmek, 
hem de h5çb5r çalışanımızın sağlığını r5ske atmamak adına çok detaylı planlama ve 
t5t5z b5r süreç yönet5m5 yürütmek durumunda kaldık. Doğru kararlar alarak bu dönem5 
başarıyla atlattık. 
 
Elmor’un sektördek% rekabet gücünü nasıl tanımlarsınız? 
 
Elmor’un en büyük gücü, köklü geçm5ş5 5le sürekl5 gel5ş5m5 b5rleşt5reb5lmes5d5r. 
Markalarımızın yarattığı güven, ürün kal5tem5z, 5novasyona verd5ğ5m5z önem ve güçlü 
satış-sonrası h5zmet yapımız sayes5nde rekabette her zaman b5r adım öndey5z. Elmor 
pazarlama stratej5ler5 5le sektöre yön veren b5r f5rmadır. Sektörde öncü ve l5derd5r. 
Ayrıca, yerl5 üret5m kapas5tem5zle global standartlarda üret5m yaparak hem 5ç pazarda 
hem uluslararası pazarlarda güçlü b5r konumdayız. Uluslararası prest5je sah5p, Plus X 
Award platformunda, Sıhh5 Tes5sat ve Armatür kategor5s5nde sektörünün öncüsü 
olarak mutfağa, banyoya ve hayata dokunulan her noktada 5novasyonu ve tasarımı 
önemseyen E.C.A., 2025 yılı 5ç5n "Yılın En İy5 Markası" ödülüne layık görülmüştür. 
 
L%derl%k s%z%n %ç%n daha çok %çgüdüsel b%r yolculuk mu, stratej%k b%r hesap mı? 
 
Bence 5y5 b5r l5derl5k hem 5çgüdü hem stratej5 gerekt5r5r. İçgüdüler deney5mle güçlen5r, 
stratej5 5se o 5çgörüyü doğru zamanda ve doğru şek5lde kullanab5lme becer5s5d5r. 
L5derl5k, bazen an5 kararlarla, bazen uzun soluklu planlarla şek5llen5r. Ben 



tecrübeler5me kulak ver5r5m ama mutlaka ver5ye, anal5zlere ve ek5b5n ger5 b5ld5r5mler5ne 
dayalı b5r karar alma sürec5 yürütürüm. 
 
Son olarak eklemek %sted%kler%n%z nelerd%r?  
 
Dünyada son yıllarda 5malatta ve loj5st5kte yaşanan sıkıntılar sebeb5yle b5rçok ülke 
ürün tedar5k5 konusunda rotasını Türk5ye’ye çev5rd5. B5z de gerek fuarlar gerek çeş5tl5 
sektörel buluşmalar aracılığıyla çeş5tl5 5ş b5rl5kler5 yaparak b5r yandan 5hracat 
yaptığımız ülkeler5n pazarında daha çok akt5f olmayı b5r yandan da yen5 pazarlara 
açılmayı hedefl5yoruz. Bu doğrultuda markamızı dünyada adından daha çok söz 
ett5ren b5r konuma get5rerek ülkem5z ekono¬m5s5ne sağladığımız katkıyı artırmak 
5st5yoruz. 


